Regional Programme for a Circular Economy:
First results and perspectives
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WORKSHOP - Governance

Floor 1 - Room: Aqua

Levers for a good governance dynamic at different levels of
government. How can we redefine the interactions between
the different strategical and operational actions scales,
stimulate horizontal relationships and a collective dynamic
and go beyond traditional governance modes?

: Kristiaan BORRET Caroline LOUIS, Tom SANDERS,
Amandine SELLIER, ’ , - s
Coordinator of the RPCE.  Bouwmester — Master- Circular Economy Project  Director of the Department
: " Architect of the Brussels- Manager, Association of Territorial Strategy,
Brussels Environment Bipde
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OREE : Au cceur des dynamiques
d’acteus sur Ies erritoires

-~ |
" ® o Q"

ires et enwronneﬁ’\a
' §

| %
b/ - & g

. -

Q"

#beCircular




L’économie circulaire au service de la
préservation des ressources et du climat :

Une approche flux et filieres vers un écosysteme territorial
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L’economie circulaire, un atout pour
relever le défi de ’'amenagement durable
des territoires_?
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L’economie circulaire, un atout pour
relever le défi de ’'amenagement durable
des territoires_?

= |
=
-
-
-
S
rm .
@
EXPERTISES

T'r‘*—Tr

uh,
HM‘ L L
M
“‘HA}

II A“

&cu lar

#beCircular be.brussels &




| '\J’“l

",aei l)l* aEa V|e ér'“ns Igé‘gﬂ%{“ J




COMPRENDRE: I’aménagement du territoire

comme support de I’économie circulaire.
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S’INTERROGER: raliiance de réconomie

circulaire et de 'urbanisme : de la planification a la fin
de vie du projet.

N ~
. Q‘b / - /,?Z,
Conception X/ A s .
(phase des *SF / N /S Iise en ceuvis
etudes \ (phase chanter)
T i /
préealables) \
O @ 0~
ECN APPH l]l] o
il \ O
@ Jj b Q @
e | n = E
D48 =g
S8 g CYCLE DE VIE S
=
b0\ ® 5
Vie enceuvre
S (phase de vie)
Fin de vie
du proet \
" A 1 ey
. (démoliion. ~ 4 SCCDF de vie du projet
déconstruchon) ~ _ - adaptcation. besoin

de "EI‘l““L‘L\ ellement urlbcan)
2 Transgresser les modes halbituel
de gouvernancse

2



"
4// !

. _USAGESIFLUXECONOMIES.

MME PRINCIPEIDIRECTE



AGIR : ’économie circulaire, vecteur de
nouvelles pratiques transversales en
urbanisme.
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Merci de votre attention !

Caroline LOUIS
Responsable de projets économie circulaire
louis@oree.org
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AGIR : ’économie circulaire, vecteur de
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CO-CONSTRUCTION OF THE

TRANSITION TOWARDS THE
CIRCULAR ECONOMY

GOVERNANCE

BODIES .

4 ADMINS

3 MINISTERS

1 STRATEGY
2025

" 3 OBJECTIVES

Envuronmen’ral obJechves

Economic oppor’rumhes
Relocating economy in Brussels

& Contributing to job creation

_
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CO-CONSTRUCTION OF THE

TRANSITION TOWARDS THE
CIRCULAR ECONOMY
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CO-CONSTRUCTION OF THE

TRANSITION TOWARDS THE
CIRCULAR ECONOMY
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Kristiaan Borret
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Kristiaan BORRET,
Bouwmester — Master-
Architect of the Brussels-
Capital Region
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Potentials & renewed interest, the beginning of the transformation
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OPERATIONAL PHASE
NEGOCIATED URBAN PLANNING & CO-CONSTRUCTION

> A STRATEGIC TERRITORY
> CLEAR GOALS

> A TRANSVERSAL TEAM

> A NEW METHOD & TOOLS

>>> 130 projects & studies since january 2016

! - 10 YEARS TO BUILD A DESIRABLE FUTURE
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Pontde Buda (@

be canal
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Digue du Canal vers Van Praet
be circular
be.brussels <%

Pont de Buda vers la ville

Diguedu Canal

ﬂ

s Avant-port

Bassin da gimton
Avantport

Pont Van Praet vers Square de Trooz

Canal de Willebroeck **.

@) Pontvan Pract

’

‘@ Pontrails  °

Pont du squdre
® DeTrooz. .*

Bassin Vergote

Bassin de giration Port
() Pont des Amatedts

Square de Trooz vers bassin Vergote

-

Bassin Beco

We de la piace Saincteiette
vers la Porte de Ninove

() Pont desHospices

@ Pont métro Detacroix

Canai de Charleroi

Pont de Cureghem vers Sainctelette

Bassin de Batelage

() Pont Pagpsem

Bassin du Batelage vers Pant Petite lie

* A STRATEGIC TERRITORY
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be canal

A MIXED, PRODUCTIVE AND OPEN CANAL
AREA:

. MAINTAIN ECONOMIC ACTIVITY IN THE CITY AND
REINFORCE URBAN INTEGRATION

. CREATE HOUSING MEETING POPULATION’S NEEDS AND
SUITING ALL HOUSEHOLD PROFILES

. CREATE AND FOSTER FUNCTIONAL MIX BY WORKING
ON URBAN FORMS AND PROGRAMS ENABLING THE
COMPATIBILITY OF FUNCTIONS;

. DEVELOP ECONOMIC ACTIVITY BRINGING WORKPLACES
AND HOMES CLOSER TO EACH OTHER

. CREATE PLEASANT AND UNIFYING PUBLIC SPACES, AND
PROMOTING THE CANAL CROSSINGS

STRONG DIVERSITY OF FUNCTIONS, POPULATIONS AND

—( Public amenities )—( industry)— LAN DSCAPES
&cular
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* ATRANSVERSAL TEAM
BBP
N
CANAL TEAM
* Claire Heughebaert * Géraldine Lacasse * Antoinette Coppietters * Maarten Lenaerts
* Charlotte Kokken * Julie Collet * Sarah Lagrilliere * Charlotte Demulder
* Olivier Menalda * Tania Vandenbroucke * Lorraine Valambois * Jan ackenhausen
T T T 7
PROJECT RESEARCH BY BUILDING PERMITS
LEADER DESIGN LEGAL FRAMEWORK REGHIEICATION
\_ _

Innovative governance

> transversal project team gathering different public bodies :
project leaders (3 persons) responsible for the operational implementation
research by design team (3 persons) converts Canal Plan’s ambitions into design proposals

urban permits team (3 persons) assessing and delivering all permits
perspective.brussels, in charge of planning, elaboration and the monitoring of the regulatory framewor

> regional chief architect as the “guardian” of the quality & the respect of the overall vision

wrcular
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* A NEW METHOD & TOOLS

-
PUBLIC SECTOR TEAM

CANAL TEAM

Polictics regional
level

(' municipalities )

RESEARCH BY Heritage Developer
‘ < ..... > ( Port of Brussels ) ( ) Private
PROJECT ___ BUILDING PERMITS
LEADER LEGAL FRAMEWORK (Csector stakeholder )
C )
. J \ )
Vs

> CO-CONSTRUCTION,
CO-CREATION

The Canal Plan is a collective
project. The municipalities
and all regional services
concerned are involved in
the definition of all projects

#beCircular

Polictics regional
level

e
"

\ Port of Brussels

Heritage
administration

S~

: 1 sector stakeholder |
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> RESEARCH BY DESIGN *
flexibility to respond to ongoing

projects, new&inovative tool

>THE EARLIER THE BETTER
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Tom Sanders

#beCircular

Tom SANDERS,

Director of the Department
of Territorial Strategy,
Perspective brussels
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Exercice pratigue

5 cas concrets — usages — flux

Acteurs Solutions (+ échelle de mise
—

Besoins et ressources en oeuvre)

Travail sur 2 tables : 25" puis 20’

5 dernieres min.: Identifier en groupe les 3 éléments clés
Retour en groupe

Attention: prise de note

#beCircular
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arm Plateforme logistique bruxelloise de produits

good food, good people  |ocaux et bios

Dans le cadre de ce projet, Farm souhaite implanter une plateforme de
distribution de produits locaux (belges) bios a destination de ses points de vente
et de tous les magasins bio bruxellois. La plateforme logistique, située a I'entrée
de Bruxelles, traitera en direct avec les producteurs bios locaux pour la
commande de produits en direct, et livrera ensuite ces produits aux magasins

bios de la Region de Bruxelles-Capitale.

be circular
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Cas 1
FLUX - Alimentation : FARM COOP :
plateforme logistique bruxelloise de produits
locaux et bios

Défis: résoudre le probleme d’approvisionnement des
produits locaux et bios en mutualisant une plateforme
logistique a échelle urbaine.

Comment intégrer ce type d’infrastructure logistique en
ville ?

Comment accompagner ce type de projet ?

Comment mettre en place un dialogue entre entreprises (ici
réseau de magasins d’alimentation), acteurs logistique et de
la mobilité et acteurs de planifications urbaines pour savoir
ou et comment implanter au mieux ce projet.

" be circular
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O O ROTOR Traitement des carrelages en céramiques
reutilisables
T

Le projet concerne I'optimalisation d’'un processus de remise sur le
marché de carrelages en céramique de réemploi récupéerés par Rotor
DC. Le type de carrelage visé est le carrelage en céramique épais qui
se retrouve en grande quantité dans les batiments datant de la période
1900-1960. Rotor a déja pu remettre sur le marché plus de 1000m? de

ce type de carrelage.
&circular
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Cas 2
FLUX - Construction : Traitement des
carrelages en ceramiques réutilisables

Défis: Espace de stockage nécessaire aux matériaux de
réemploi (session matin) mais qu’en est-il de I'impact du
réemploi in-situ sur les chantiers (comment I'implantation du
chantier permet le travail de préparation au réemploi)?
Préparation au réemploi : quels type d’espaces sont
nécessaires ? Mutualisation possible ?

Comment aider les entreprises de construction/rénovation a
garder une implantation au plus proche des chantiers ?

" be circular
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— % REMANUFACTURATION DE CONSOMMABLES
D INFORMATIQUES

Le projet a pour ambition d’installer en RBC un site pour les activités de remanufacturation des

consommables informatiques 'ECOTOP et ce, avec de la main d’ceuvre peu qualifiée qui peut
étre rapidement formée. L’objectif sera de remanufacturer au minimum 22.500 cartouches laser
(10 % des cartouches laser utilisées en Région Bruxelles-Capitale), en créant 5 emplois pour 5

personnes peu qualifiées et en économisant par la méme occasion 27 tonnes de déchets selon

be circular
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Cas 3
FLUX -3 R : Remanufacturation de
consommables informatiques

Défis: comment relocaliser ce type d’activités (en
liens avec le caractere hautement tertiaire de
Bruxelles) proche de la demande ?

Quels types d’entreprises / d’ateliers nécessaires ?
Est-ce compatible avec la fonction résidentielle ?
Quels sont les besoins en termes de logistique?

" be circular
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US

just use it @ MUTUALISER DES OBJETS

' loo PLATEFORME COLLABORATIVE POUR

Les membres peuvent réserver les objets dont ils ont besoin (outils de bri
colage, équipements sportifs, ustensiles de cuisine, jardinage, camping, vélo
s, etc.) et choisir le point de retrait souhaité. Aprés utilisation, I'objet est ramené a
un point de dépét, rapatrié vers I'’entrepbt central ou il est contrélé par les
techniciens, entretenu et, le cas echéant, remis en état de fonctionner.

be circular
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Cas 4
USAGE - économie de partage : plateforme
collaborative de mutualisation d’objets a
faible utilisation - outils

Défis:

Quels sont les besoins en termes de stock,
d’approvisionnement, d’'usage et de maintenance,
aussi bien au niveau logistique gqu’au niveau de
I'implantation (a quelle échelle ?)

@circular
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COMODU - DES STRUCTURES DURABLES POUR
L’AMENAGEMENT INTERIEUR

made in Belgium

MCB Atelier a crée une structure flexible et réutilisable a partir de modules en
bois belge de 50 x 50cm : les MOD’s. Ces modules peuvent servir a monter et
démonter facilement de structures diverses et variées (décors, stands, murs
d’expositions, etc.). Le démontage permet aux matériaux consacrés a la
structure d’étre récupeérés et éventuellement réutilisés.

MCB Atelier reste propriétaire du matériel et rentabilise son investissement en

louant et mutualisant les modules a I'échelle de plusieurs clients. @
be circular
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Cas 5
USAGE - économie de la
fonctionnalite : structures durable pour
aménagement interieur

Défis:

Quels sont les besoins en termes de stock,
d’approvisionnement, d’'usage et de maintenance,
aussi bien au niveau logistique gqu’au niveau de
I'implantation (a quelle échelle ?)

&cular
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